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A I'ESAT Anais, un chemin vers le «milieu ordinaire »
pour les travailleurs en situation de handicap

L'ESAT Anais de Saint-Arnoult accompagne des travailleurs handicapés. Pour continuer a créer des passerelles entre
le « milieu protégé » et le « milieu ordinaire », I'ESAT veut continuer & nouer des liens avec les entreprises du territoire.

A quelques encablures du
bourg de Saint-Arnoult, une
entreprise presque comme les
autres fait battre le coeur de
la zone artisanale. Au cceur
d'un atelier plein de vie, cer
tains travailleurs faconnent des
emballages, tandis que d'autres
assemblent des pieces qui servi-
ront pour des portes coupe-fe,
avec concentration et minutie
«On nous connait mal, on
nous prend pour un hopital
psychiatrique: |l y a des freins,
alors que quand on met un
pied ici, on comprend qu‘on
est un peu comme une entre-
prise », souligne Kévin Goudier,

Ce dernier est le directeur de
|'Etablissement et service d’ac-
compagnement par le travail
(ESAT) Anais de Saint-Arnoult.
Un établissement qui accom-
pagne cinguante travallleurs
handicapés du pays d'Auge,
dans delarges missions, consti«
tuant un vral tremplin vers
davantage d'autonomie et ce
qu'on appelle «le milieu ordi-
nalre »

Développer
des

Si-la structure a été créée a
Honfleur, en 1989, a l'initiative
de parents de personnes han-
dicapées, elle est installée dans
ces murs depuis 1992. «'asso-
ciation Anais, qui n'était alors
pas encore une fondation, a
repris la structure. A I'origine,
c'était un atelier protégé qui
regroupait 35 personnes,
mais on a commenceé a créer
des places en ESAT en 1995 »,
explique Christophe Carré, chef
d'atelier

Aujourd’hui, I'ESAT compte
cinquante travailleurs handi-
capés qul évoluent autour de
cing métiers: la restauration, la
menuiserie, les espaces verts, la
fabrication industrielle et I'entre-
tlen des locaux, Mais dans les
faits, c'estun peu plus complexe

que ca « Dans notre dispositif,
on a également une partie
Entreprise adaptée (EA) avec
neuf salariés qui ont une plus
grande autonomie, mais aussi
un Service d'accompagne-
ment & la vie sociale (SAVS)
pour travailler 'autonomie
au sens large auprés d'une
trentaine de personnes et un
Service d'accompagnement
et de suivi en logement au-
tonome (SASLA) avec lequel
on se rend au domicile de
dix personnes », détaille Kévin
Goudier. Autant de moyens
d'accompagner ces personnes
touchées par des déficiences
mentales avec troubles associés
ou des handicaps du psychique
«Que ¢a soit dans |'atelier
ou lors des prestations, les
activités varient selon les
semaines, on reste vigilant
pour qu'ils découvrent plu-
sieurs métiers », sourit le chef
d'atelier. « Dans un ESAT, on
a deux missions: on doit a
la fois faire de la formation
professionnelle, en dévelop-

L'ESAT de Saint-Arnoult accompagne des travailleurs handicapés. v kool

pant des compétences qui
favorisent l'intégration ordi-
naire, mais aussi travailler sur
l'acquisition de I'autonomie
au sens large. C'est complé-
mentaire », insiste le directeur.

Un projet personnalisé
Si-a I'échelle nationale, la
fondation Anais accompagne
4000 personnes dans 100 éta-
blissements, dont 1600 travail-
leurs en situation de handicap,
I'ESAT de Saint-Arnoult est I'un
des plus petits. « Cette proximi-
té plait beaucoup aux travail-
leurs », note le directeur. Une
taille qui permet aussi de bien
accompagner chacun d'entre
eux. « Tous les ans, avec
I'équipe de professionnels, on
formalise un projet personna-
lisé », L'occasion de prévoir des
wexpériences en milieu ordi-
naire » sous différentes formes.
Notamment lors du « Duo Day »,
journée de stage découverte en
entreprise qui séduit beaucoup,
«méme ceux qui ne veulent
pas sortir de I'établissement »,

se réjouit Christophe Carré,
«On développe aussi des
prestations sur |'ensemble
de I'année a fréquence aléa-
toire », poursuit le directeur, A
I'échelle locale, FESAT travaille
avec Barriere, Cosmoluxe, Her-
més, InDeauville ou encore la
Communauté de communes
(lire encadré) pour des missions
trés variées. Le chef d'ateliers
donne I'exemple de la distri-
bution du magazine de la 4CF
Coeur Mag, de la mise sous pli
des programmes des ventes pour
Argana ou encore des porte-clés
pour les 100 ans des Planches
concoctés dans leur atelier avec
des chutes d'anciennes lattes
des Planches, «Et parfolis,
quand c'est possible, ¢a finit
par un emploi. On a le cas
d‘un travailleur qui a signé
un CDD comme commis de
cuisine chez Barriére, depuis
|'année derniére ». Une étape
importante. « On prend notre
temps, car on travaille sur
|'autonomie en paralléle. Les
travailleurs peuvent d'ailleurs

Récemment, une conven-
tion de partenariat a été signée
entre ['ESAT et la Communauté
de communes Coeur Cote fleu-
rie (4CF). Une signature qui a
été réalisée en présence de plu-
sieurs travailleurs qui intervien-
dront prochainement au sein
des services communautaires.

Ce partenariat a notamment
été impulsé aprés une visite du
site, lors de la journée nationale
de sensibilisation au handicap,
le DuobDay, en novembre 2024,

A cette occasion, des bindmes
avaient été constitués entre des

agents et des travailleurs de

I'ESAT pour découvrir mutuel-
lement leurs métiers, Une ex-
périence qui avait « confirmé
I'intérét partagé de travail-
ler ensemble, dans un esprit
de respect et de confiance »,
insiste l'intercommunalité

Un exemple pour
d'autres entreprises
Concrétement, depuls le

Apres Barriére,“ Hermeés ou Cosmoluxe,
la 4CF noue des liens avec I'ESAT

mois de mai, plusieurs missions
de service public sont confiées
aux travailleurs de I'ESAT : s0in
aux animaux et nettoyage a la
fourriére animale, archivage
numérique dans les bureaux
de la collectivité, entretien des
espaces verts au parc de loi-
sirs ou au centre de collecte,
et lavage des camions de col-
lecte. « Chaque travailleur
sera accompagné par un ou
deux agents référents pour
assurer une intégration pro-

gressive, sécurisée et adap-
tée a chacun».

Directrice des ressources
humaines a la 4CF, Caroline
Peuset insiste: «C'est l'occa-
sion de montrer aux entre-
prises du territoire que c'est
possible de créer des ponts
avec I'ESAT, d'intégrer leurs
travailleurs dans des entre-
prises, sur certaines mis-
sions... On se rend compte
qu'ily a plein de choses pos-
sibles»

combiner temps de travail en
milieu ordinaire et & I'ESAT »,
C'est le cas d'un travailleur qui
accueille les clients de la bou-
tique Hermes deux jours par
semaine, et qui travaille le reste
de la semaine a I'ESAT «Sur 50
travailleurs, douze ont des
prestations individuelles. On
cherche a continuer a déve-
lopper ga car on voit que tout
le monde s’y retrouve. Les tra-
vailleurs sont hyper fiers de
travailler en entreprises. Et
ces derniéres ont parfois du
mal a recruter. Nous, on arrive
avec des personnes qualifiées,
formées et trés investies»,

Au-dela de I'atelier
L'autre grande mission de
|'ESAT, indissociable de la for:
mation' professionnelle, est
d'accompagner les personnes
en situation de handicap vers
plus d'autonomie, « Il faut sa-
voir que tous les travailleurs
sont en autonomie résiden-
tielle, ce qui est une grande
satisfaction pour nous», sou-
rit Kévin Goudier, mentionnant
l'existence d'une résidence
située a Saint-Arnoult et louée
a Partelios, permettant de loger
21 travailleurs handicapés.
L'accompagnement vers
|'autonomie passe notamment

par le logement, le budget, la
mobilité. «Les objectifs fixés
par I'Etat ont évolué au fil du
temps, reconnait Christophe
Carré. Aujourd'hui, I'abjectif
c’est qu'ils finissent par s‘insé-
rer dans le milieu ordinaire,
ce quin'est pas faisable pour
tout le monde ».

Pour faire des pas vers le
milieu ordinaire, tout est fait
pour ouvrir le lieu et créer des
liens avec |'extérieur, dés que
c'est possible. « Certains ont
par exemple participé aux JO
comme bénévoles, dlautres
font de I'équithérapie chaque
vendredi au Péle internatio-
nal du cheval, des éducateurs
sportifs viennent chaque se-
maine pour favoriser |"activité
physique adaptée, énumeére
le directeur. L'objectif, c'est
de favoriser leur bien-étre,
Parfois, de par leur environ-
nement familial, ils n‘ont pas
eu l'opportunité d'accéder a
tout ¢a, par exemple rien que
d'aller a la mer. C'est notre
role de leur faire découvrir ce
qu'ily a en dehors de l'atelier,
qu'ils s'approprient ce terri-
toire ou ils vivent. Clest un
tout, pour permettre leur
épanouissement ». ;
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